Personalentwicklung
kompakt

Das Handbuch will einen
Uberblick tiber die Grundla-
gen systematischer und pra-
xisbezogener Personalent-
wicklung geben. Jirgen Pe-
terke, der auf eine langjahri-
ge Tatigkeit als Berater fur
Entwicklungs- und Verande-
rungsprozesse in grofen und
mittleren Unternehmen zu-
rtickblickt, umreift zundchst

Jiirgen Peterke

Durch Fiihrung
Mensch und Unternehmen
fordern

Lernen
zum Wetthewerhsvorteil
entwickeln

Qualifizierung
zielgerichtet und wirkungsvoll
vornehmen

Comelsen

sein Verstandnis von Perso-
nalentwicklung, grenzt sich
von Fehlentwicklungen in
der Branche ab und pladiert
fur ein systematisches Ler-
nen. Vor dem Hintergrund
der strategischen Zukunfts-
ausrichtung des Unterneh-
mens musste eine Bedarfs-
ermittlung erfolgen, erst auf
dieser Basis konnten MaR-
nahmen entwickelt werden,
die exakt der jeweiligen
Zielgruppe angepasst sind.
Von seinen konzeptionel-
len Uberlegungen ausge-
hend, skizziert der Autor
Handlungsfelder der Perso-
nalentwicklung, die von der
Ausbildung tber die Fiih-
rungskrafteentwicklung bis
hin zum Wissensmanage-
ment reichen. In einem zen-
tralen Kapitel beschreibt er
etliche Instrumente und Me-



thoden wie E-Learning, kol-
legiale Beratung, Lernen in
Projekten, Coaching und
Mentoring sowie das Mitar-
beitergesprach. Im Weiteren
erliutert Peterke, was er un-
ter entwicklungsorientierter
Fuhrungsarbeit versteht. Zu-
dem gibt er Hinweise zur Aus-
wabhl externer Berater und
Trainer, nennt dazu Kriterien
und geht auf die Honorar-
gestaltung ein.

Zahlreiche Schaubilder
und Tabellen sorgen fiir mehr
Anschaulichkeit dieser Ver-
offentlichung, die auch die-
jenigen erreichen mochte,
die beruflich nicht originar
in der Disziplin Personalent-
wicklung zu Hause sind (al-
so Personalleiter, Geschéfts-
flihrer, Manager und Be-
triebsrate). Ein umfangrei-
ches Stichwortregister er-
leichtert das Nachschlagen
gezielter Informationen und
erhoht die Benutzerfreund-
lichkeit.
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